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panhar, sempre com muito interesse, as atividades desse im-

Embora tenha deixado a industria, hd pouco mais de 10
portante e peculiar segmento da economia mundial.

anos, para dedicar-me a pesquisa e docéncia, continuo a acom-
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A inddstria farmacéutica, nacional e multinacional, sem-
pre foi vista como a vild dos sistemas de satide, neste Pais, e
porque néo dizer, no mundo. Nio me lembro, nestes 35 anos de
convivéncia, dentro e fora dela, de ouvir ou ler comentérios
elogiosos ou criticas isentas de emocionalidade.

Muitas pessoas gostam de falar, de se fazer ouvir, sem
se preocupar se estdo informando a populagio de forma corre-
ta, ou se estdo sendo tendenciosas, as vezes até mal-intenciona-
das, visando apenas o objetivo maior de “aparecer”.

A intengdo deste artigo é a de comentar, de forma sere-
na e isenta, alguns aspectos de marketing, registro, modismos,
hébitos de receitudrio, ete, visando a esclarecer sobre como as
coisas realmente sdo, nesta drea de atividades.

Comecemos pelos pregos, fator extremanente impor-
tante na comercializagio de qualquer bem ou servico.

Durante as tiltimas décadas, os governos federais exer-
ceram um rigido controle de pregos, sempre mais intenso sobre
as multinacionais e nacionais de grande porte. Nesse periodo,
0s profissionais de “marketing” ficaram alijados e impossibili-
tados de participar das decisoes na precificacio que, mais das
vezes, vinha dos setores de administragio e finangas, orienta-
dos por normas fixadas pelos 6rgdos de controle do governo
central. "

Inicialmente, a Superintendéncia Nacional de Abaste-
cimento (Sunab), posteriormente substituida na fungiio de es-
tabelecimento de pregos pelo Conselho Interministerial de Pre-
cos (CIP), verdadeiros e horriveis monstrinhos, formados por
tecnocratas, totalmente alheios as priticas de comercializagio
¢ uso de medicamentos, que conseguiram ndo ajudar a popula-
¢do e atrapalhar e confundir as empresas. Os poucos laborat6-
rios que tiraram proveito, foram alguns nacionais pequenos e
sem expressao, com volipia pelos ganhos e nenhum interesse
com a satide do usudrio. Comegava entio o comércio dos cha-
mados BO's, que perdura até hoje. Produtos nio sé de
“empurroterapia”, mas que representavam uma considerdvel
evasao fiscal. As famosas diizias de 36. Produtos que, mais das
vezes, nio apresentavam a atividade preconizada em suas bu-
las mal redigidas. A fiscalizagdo, tanto da Vigilincia Sanitdria
como do Fisco, ndo funcionava por problemas técnicos e de
formagdo inadequada de seus fiscais.

Com o passar do tempo, as empresas nacionais peque-
nas (as sérias) acabaram por perder a visdo de precificagio e de
sua importéncia. Limitavam-se a registrar pregos de maior va-
lor possivel e assim procedem, até hoje.

A legislagio permitia e ainda permite o registro, junto
ao SNVS, de produtos similares a um produto original (de pes-
quisa), com nome fantasia. A intengiio era a de beneficiar os
grupos nacionais, permitindo a comercializagio de produtos e
pregos mais baixos, jd que essas empresas néo teriam despesas
com P&D, nem precisariam pagar “royalties” ou pregos inter-
nacionais monopolizados pelas grandes corporagdes. As maté-
rias-primas poderiam ser importadas de paises que ndo respei-
tam patentes. O consumidor e as nacionais seriam beneficia-
dos, 0 que ndo ocorreu, pois os laboratérios locais precificaram
seus produtos por cima, prejudicando a populagdo, a si prépri-
os ¢ beneficiando obviamente as multinacionais.

Veio o Decreto dos Genéricos com o mesmo objetivo.
Novo fracasso. A classe médica ndo prestigiou a lei, continuan-
do a receitar marcas e nio principios ativos. E nem poderia ser
diferente. O médico sabe que muitos produtos ndo apresentam
a atividade esperada e os produtores ndo passam por uma fisca-
lizagio adequada e rigorosa. As autoridades sanitdrias sabem
disso (3.4,5.6.8.10).

Nas Tabelas 1 e 2, sdo apresentados alguns pregos (ou-
tubro/97) de produtos a base de diclofenaco sédico e potdssico
original, similares e genéricos, sem citar nomes, pois a inten-

¢d0 ndo ¢ a de delatar ou enaltecer este ou aquele laboratério,
mas sim analisar o comportamento do mercado.

TABELA 1 - DICLOFENACO SODICO (EM R$)

OUTUBRO/98
[PRODUTO | APRESEN- | PRECO | POSOLO- | CUSTO | ©OBS. |
TAGAO | FABRICA GIA DIARIO
A 20comp S0mg| 564 I da ~ 085 Produto onginal
Lab. multinacional
B 20 comp. 50mg 384 Ixdia 0,58 Produto similar.
Lab. nacional
c 20 comp. 50mg 5,67 3x dia 085 Produto similar,
Lab. nacional
D 10 drageas 3,07 3x dia 0,82 Produto similar
50mg Lab. nacional
E 20 comp. 50mg 833 3x dia 085 Produto similar
Lab. nacional
F 20 comp. 50mg 319 3x dia 0.48 Produto genérico,
tab. rach
G 20 comp. 50mg 546 3x dia 0.82 Produto genérico
Lab. nacional
H 500 comp. 113,42 3x dia 0,68 Produto genérico
__50mg Lab_nacional
TABELA 2 - DICLOFENACO POTASSICO (EM R$)
OUTUBRO/98
PRODUTO | APRESEN- | PRECO | POSOLO- cusTo oBs.
TACAO | FABRICA GIA DIARIO
__R§
A 20 drageas 565 3xdia 0,85 Produto onginal
L;.;.UM similar, I
B 20 53 3x dia .80 A
o : Lab. nacional
c 10drageas 378 3x dia 113 Produto genérico
50mg Lab. nacional
D 20 comp. 50mg 390 3x dia 0,80 Produto genérico.
Lab multinacional
E 20 comp. 50mg 546 3x dia 082 Produto genérica.
Lab. nacional
F 10 drageas 218 3x dia 0,65 Produto genérico.
50mg 574 0,88 Lab multinacionai
20 drageas
§0mg

Os laboratérios com pesquisa e desenvolvimento inves-
tem somas altissimas, na busca de moléculas novas, farmacologi-
camente ativas. De cerca de US$.500 milhdes anuais na déca-
da de 60 para USS$.8 bilhdes em 1990 (1). Uma nova entidade,
farmacologicamente ativa, toma cerca de dez anos para ser pes-
quisada e desenvolvida, periodo em que sio triadas cerca de
10.000 substancias, ao custo global do processo de US$ 150
(11) a US$ 230 milhdes (1). E de se esperar que as empresas
que realizam pesquisa incluam em seus precos os custos de
P&D, visando o retorno do capital investido, o que torna esses
produtos mais caros,

Dai a l6gica da similaridade e da Lei de Genéricos.
Porém nem sempre a logica da teoria d4 certo na prética. Nem
produtos similares, nem genéricos apresentam precos necessa-
riamente mais baixos.

A multinacional que comercializa o diclofenaco, de sua
pesquisa o faz utilizando dois sais diferentes com duas marcas
também diferentes, ao mesmo prego, considerando-se o nicleo
ativo. Apenas os posicionou em segmentos diferentes de mer-
cado, para melhor e maior proveito da promogio. Jogada de
“marketing”, inteligente, ética e elegante (pena, pois eram nos-
so concorrente na €época) e conseguiram fatias expressivas no
mercado.

O mesmo ndo pode ser dito quanto ao diclofenaco
potissico, vendido como genérico, pelo laboratério C (Tabela
2), que escolheu erradamente embalagens de 10 comprimidos
(3 dias de tratamento), a um custo didrio de tratamento de R$
1,13, ou seja, 33% mais alto que o laboratério inovador,

Se compararmos os pregos do produto C com o produto
D, também genérico e o mais barato, veremos que o consumi-
dor deverd desembolsar R$ 10,80 para um tratamento de 7 dias,
na compra de C, contra R$ 5,70 se adquirir o produto D.

Abuso? Nio sei. Provavelmente miopia de “marketing”.

Quanto ao sal sédico, apenas 3 produtos, sendo 2 gené-
ricos e | similar, apresentam pregos mais baixos que o original.
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Por incrivel que possa parecer, dos dois genéricos 0 mais bara-
to é o produto de uma multinacional de grande porte. Este sim
com racional coerente, considerando o genérico como eventual
lucro marginal e para vendas especiais (governo, hospitais, etc)
sem propaganda. O mesmo nio ocorre com o produto F, tam-
bém de multinacional grande, que oferece um prego sem sentido
(apresenta¢dio maior mais cara) e mais alto do que o original.
Ainda no campo dos antiinflamatérios nio hormonais,
no subgrupo dos produtos a base de piroxicam a comercializagdo
de produtos similares e genéricos, no que diz respeito i precifica-
¢iio, obedece ao objetivo das respectivas leis. A média de pre-
¢os de fébrica dos similares fica em 62% do prego do produto
original vendido pelo laboratério inovador, multinacional ¢ os
comercializados com denominagéio genérica em 34% (Tabela 3).

TABELA 3 - PIROXICAM (EM R$)

OUTUBRO/98
PRODUTO | APRESEN- | PRECO | POSOLO- CUsTO OBS.
TACAD FABRICA GIA DIARIO
RS
A 5caps 10mg|  4.01 Txda 0.27 Produls onginal
15 caps. 20mg 221 1x dia 061 Lab. i
B 12 caps. 20mg 453 1x dia 038 Produto similar
Lab. nacicnal
c 15 drageas 208 1x dia 020 Produto similar
mg Lab. nacional
=] 08 comp. 10mg 263 1x dia 033 Produto similar.
DB comp. 20mg 358 12 dia 045 Lab. nacional
E 08 comp. 20mg 422 1x dia 053 Produto similar
15 comp. 20mg 573 038 Lab. nacional
grande
F 16 caps. 20mg 422 1x dia 0,26 Produto genénco
Lab. nacional.
G 15 caps 20mg 278 1x dia 018 Produto genérico.
Lab. nacional
H 15 caps. 20mg 270 1x dia 018 Produto genérico.
Lab. nacional
] 15 caps. 20mg 326 1x dia 022 Produto genérico.
Lab nacional

Por outro lado, a Fitoterapia, usada empiricamente desde
a Antiguidade, vem ganhando espago e importincia ultimamen-
te. Boa parte da classe médica a recomenda e ¢ comum ouvir-se
dizer que é mais barato e se ¢ natural é bom. Premissa falsa
pois nem sempre sdo mais baratos (considerando o custo do
tratamento) e nem todo produto natural, faz bem. As vezes ma-
tam, como as drogas por exemplo (maconha, cocaina, p.ex.).

A importincia de certos produtos fitoterdpicos € reco-
nhecida, mas envolve alguns problemas que ainda precisam ser
sanados. O primeiro obviamente diz respeito ao controle de
qualidade. Os vegetais muitas vezes fornecidos por “mateiros”,
apresentam teores de principios ativos que variam de regiéio
para regifio, época de colheita, variedade, secagem do material,
etc. A incidéncia de adulteragiio é grande (2). Como conseqii-
éncia a regularidade dos lotes produzidos fica comprometida.

Com as recentes medidas tomadas pela SNVS, € possi-
vel que se chegue & comprovagio da atividade de muitos
fitoterdpicos e venha este setor apresentar beneficios reais a
populagio e oportunidade de ganho (ético) as empresas produ-
toras. Como a maioria dos laboratdrios especializados sdo de
porte médio ou pequeno, nio vejo como aumentar a quantidade
e qualidade de pesquisa e desenvolvimento nessa drea, a ndo
ser pela parceria com Universidades piiblicas ou privadas.

TABELA 4 - ANSIEDADE MODERADA
BUSPIRONA X PASSIFLORA -R$

OUTUBRO/98
BUSPIRONA:
PRODUTO APRESEN- PREGCO POSOLO- CUSTO oBS.
TAGAO  FABRICA GIA(MANU- DIARIO
RS TENGAOQ)
A 20 comp. 5mg 585 25mg 146 Produto similar
20comp. 10mg 1044 1.3 Lab. nacional
B 20 comp. 5mg 480 26mg 1,23] Produto original
20 comp, 10mg 735 082 Lab. multinacional
[ 20 comp. Smg 425 25mg 1,06 Produta original.

20 comp. 1 5,85 071 Labmultinacional
MEDIA MENSAL P .FA_E. RS 33,60 P.CONS. RS 47,98 (CUSTO)

BUSPIRONA:
PRODUTO APRESEN- PREGO POSOLO- CUsTO oBS.
TAGAO FABRICA GIA(MANU- DIARIO
RS TENGAOQ)
A 20 comp Smg 585 25mg 1.46 Produto simitar
20 comp. 10mg 1044 1.31 Lab. nacional
B 20 comp Smg 4,90 25mg 1,23 Produto ariginal
20 comp. 10mg 7,35 0,82 Lab. multinacional
c 20 comp Smg 425 25mg 1.06 Produto angmal
1 5,65 Q.71 Lab.multinacional

At B jnicomp. tomg . . S8E o L U0
MEDIA MENSAL P. FAB. RS 33,60 P. CONS. R§ 47,98 (CUSTO)

A Tabela 4 mostra uma comparag¢io entre uma substén-
cia ansiolitica de sintese (buspirona) comercializada por trés
empresas, 2 multinacionais e 1 nacional e trés produtos natu-
rais, 4 base de extratos de plantas do género Passiflora (mara-
cujd) em associacdes, oferecidos por trés empresas nacionais
de expressido. A média dos custos de tratamento nio € signifi-
cativamente mais baixa para os fitoterdpicos.

Niio poderia terminar este artigo sem comentar alguma
coisa sobre a velha, sofrida e contestada homeopatia. Rotulada
por seus detratores como placeboterapia, para mim, alopata por
formagio, é dificil aceitar que tantos médicos e tantos pacien-
tes tenham sido enganados por tdo poucos, nos duzentos anos
de sua existéncia.

Pesquisas recentes, mais rigorosas vem demonstrando
eficdcia dessa técnica quando comparada a placebo ou trata-
mentos tradicionais de certas afecgdes (7.9).

E indubitdvel o baixo custo de tratamentos com
homeopatia, muito embora o custo médico seja 0 mesmo. O
governo, no meu entender, deveria de alguma forma incentivar
a pesquisa séria, em homeopatia, tanto a nivel de laboratério
como através de ensaios clinicos bem conduzidos. Temos que
admitir, por uma questio de senso pritico, que a atengido dos
médicos homeopatas, dedicada aos pacientes, ¢ maior que o
oferecido pela medicina tradicional até mesmo no servigo pu-
blico. Quem o diz néo sou eu, é a populagdo. Conseqiientemen-
te, os resultados sio favordveis a homeopatia, também pela in-
terferéncia do efeito placebo. Nestes 10 anos de pesquisa e acom-
panhamento da homeopatia, quando utilizada de forma ade-
quada e cautelosa, ela traz beneficios reais, especialmente nas
afecgdes menos graves, mas incomodativas.

TABELA 5 - ANSIEDADE MODERADA
SINTETICOS X FITOTERAPICOS X HOMEOPATICOS
CUSTO MENSAL DE TRATAMENTO R$

OUTUBRO/98
POSOLO- | PRECO | CUSTO
PRODUTO GIADE | FABRICA | MENSAL 0BS.
MANUTEN- Pl
CAO R$ CONSU-
MIDOR

Homeopaticos: Preco médio obtido em

Aconitum CH30 | S5gotas |350Mrasco| 394 |famacias

ou dxdia | 400 gotas homeopaticas de

Arsenicum Araraquara,

CH30 3gotas |350/Mrasco| 157 |novembro/97.

2x/dia | 400 gotas Produtos citados em

Remédio de . | Voisin, Repertdrio do

fundo Total 551 |clinico. O custo do
tratamento foi
adicionado do remédio
de fundo caracteristico
de cada paciente.

Sintéticos 25mg 1,60 47,98 | Custo médio mensal ao

(Buspirona) publico

Fitoterapicos Variada 1,50 4498 |ldem

(Passiflora)

—
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TABELA 6 - DISMENORREIA SINTETICOS X
HOMEOPATIA R$ - OUTUBRO/98

PRODUTO PRECO AO | CUSTO | POSOLO- OBS.
PUBLICO | DIARIO GIA
Homeopaticos 3,50/400 0,13 5 gotas
Especificos e gotas 0,13 3x/dia
de fundo 3,50/400 5 gotas
gotas 0,26 3x/dia
Total
Piroxicam 0,11/mg 0,22 20mg/dia |Média dos produtos
; genéricos por serem
mais baratos.
Diclofenaco K 0,0085/mg 1,28 150mg/dia | Média dos produtos
genéricos.

Diclofenaco Na| 0,0063/mg 0,94

150mg/dia |Média dos produtos
genéricos.

Nas Tabelas 5 e 6 comparei o tratamento de dois pro-
blemas, escolhidos ao acaso, com homeopatia, fitoterapia e
alopatia.

Sao necessdrias algumas medidas sérias e coerentes,
tanto da classe médica como da farmacéutica, considerando a
homoepatia como especialidade, no sentido mais enérgico da
palavra, que o Ministério da Satde prestigie essa pritica, a
bem da populagdo e que os pesquisadores apresentem niio pro-
dugdo em quantidade, mas de qualidade.

Os comentdrios e dados apresentados,ndo tém a preten-
sdo de ensinar a quem quer que seja, mas de sugerir a reflexdo
de todos os profissionais envolvidos, sobre a comercializacao
de medicamentos e seu uso no Brasil.

DiNASLJ. et al Research and development costs for new drugs. Pharmaceutical
Maufacturing Internacional, 1992, p. 45/47. Sterling Publications LTD.

DIMENSTEIN.G., SECCO,A. Pesquisa revela fraude em remédios naturais. Folha
de Sio Paulo, sexta-feira, 1 3/01/95,p. 3-4.

DIMENSTEIN,G. Laboratério cria empurroterapia. ibid.

DIMENSTEIN,G. Remédio € feito a partir de contrabando. Folha de Sio Paulo, ter-
ca-feira, 17/01/95, p. 1-3. “Médicos ameagam parar consulta™. Folha Nordeste,
sdbado, 14/01/95, p. 6-4. 9% das farmécias de Sdo Paulo sio clandestinas. Folha
de Sao Paulo, sdbado, 14/01/94. p. 3-3.

JACOBS,J. et alii. Tratamiento homeopitico de diarrea aguda en enfantes. La
Homeopatia de México, v. 65, n. 585, p. 227-230, 1996.

PEACH,L.T. Alerta vermelho - Satide. “O Imparcial” Araraquara, domingo, 29/01/
95, p. 4.

POZETTLG.L. et alii. Andlisis espectrométrica (U.V. visible) de dinamizaciones
efectuadas por dos manipuladores distintos. 5¢. Congrés de OMHI (Organization
Medicale Homeopatique Internationale), octobre, 20/22, 1994.

POZETTILG.L. Qualidade dos medicamentos. “O Imparcial”, Araraquara, domingo,
29/01/95. p. 4.

SARMIENTO,A Z. Alternativas de politica de precios de medicamentos en las Amé-
ricas. Economia de la Salud y Medicamentos. n. 1, NHO/DAP/95.6-OM.S.



